INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO
“SAN IGNACIO”

SILABO DE LA UNIDAD DIDACTICA DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS

l.- INFORMACION GENERAL
11.  NOMBRE DE LA INSTITUCION :ILE.S.T.P. “San Ignacio”
12. PROGRAMA DE ESTUDIOS : Administracién de Empresas
1.3. MODULO PROFESIONAL : Gestion Administrativa
14. TIPO DE MODULO : Formacién Especifica
15.  UNIDAD DIDACTICA : Gestién de Recursos Humanos
1.6. DOCENTE RESPONSABLE : Lic. Rosmary Llatas Sanchez
1.7.  PERIODO ACADEMICO : 1 Ciclo
18.  N.° DE HORAS DE LA U. DIDACTICA: 108 Horas
19. N.°DE CREDITOS 4
1.10. PERIODO LECTIVO : 2025-1
1.11. TURNO . : Nocturno
142. FECHADE INICIO . 7 de abril del 2025
13 FECHA DE TERMINO : 6 de agosto del 2025
fl.- SUMILLA

La unidad didactica denominada Gestion de Recursos Humanos, es un
componente del Médulo Formativo de Gestién Administrativa y corresponde a
la especialidad, que se sostiene en la unidad de competencia: Ejecutar y
supervisar técnicas, herramientas y métodos de planificacion y organizacion para
gestionar la produccion, recursos humanos y la logistica de la empresa, que
comprende la definicién de Organizacién — Persona, asi como su interaccion;
subsistemas de: provisién, organizacion, mantenimiento y desarrollo de Recursos
Humanos- desafios y tendencias en RR.H - ética y Responsabilidad social y tiene
como propésito proporcionar a los estudiantes los conocimientos, herramientas y
estrategias necesarias para gestionar eficazmente el talento humano dentro de una
organizacion. A través de un enfoque teérico-practico, los estudiantes seran
capaces de implementar buenas practicas en Recursos Humanos, contribuyendo
al éxito y sostenibilidad de la empresa.

l1l.- UNIDAD DE COMPETENCIA VINCULADA AL MODULO
Ejecutar y supervisar técnicas, herramientas y métodos de planificacién y
organizacién para gestionar la produccién, recursos humanos y la logistica de la
empresa.

IV.- CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA
Efectuar el proceso de seleccion y desarrollo del personal, teniendo en cuenta las
necesidades de la empresa y las normas legales vigentes.

V.- INDICADORES DE LOGRO
5.1 Comprende la interaccion entre personas-organizaciones y los roles de gestion
de recursos humanos en el ambito estratégico y operativo en las
organizaciones, considerando su contribucién a los resultados de la empresa.
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5.2 Reconoce los procesos de la administracién de recursos humanos, con enfoque

sistémico.

53 Formula herramientas de gestion de recursos humanos de acuerdo con la
actividad de la empresa, considerando los deberes y obligaciones del trabajador

y la organizacion.

VI.- SESIONES DE APRENDIZAJE

Indicador

de Logro Sesiones de Aprendizaje

N°de
Horas

N°de

Semana/Fecha

Fecha de
culminacion
del IL

SOCIALIZACION DEL SiLABO

N.° 1: LAS ORGANIZACIONES COMO UN
SISTEMA SOCIAL
1.1 Concepto de Organizacién
2.1 Las organizaciones como
sistemas (Misién, Visién,
Objetivos, Eficiencia y Eficacia)

N.° 2: NIVELES ORGANIZACIONALES
1.1 La Organizacién y el ambiente
(Macro - Micro)
2.1 El comportamiento Humano en
las organizaciones.
3.1 Capital Humano

Semana N° 1
Fechas:

7 ABRIL

9 ABRIL

N.° 3: LAS PERSONAS EN LAS
ORGANIZACIONES -1
1.1 Variabilidad Humana
IL1 2.1 Cognicién Humana
3.1 Ciclo Motivacional (Jerarquia de
las necesidades de Maslow)

N.°4: LAS PERSONAS EN LAS
ORGANIZACIONES - Il
1.1 Comunicacién
2.1 La conducta Humana en las
organizaciones
3.1 Concepto de Hombre complejo

Semana N° 2
Fechas:

14 ABRIL

16 ABRIL

N.° 5: RELACION PERSONA -
ORGANIZACION |
1.1 Reciprocidad entre individuo y
organizacién.
2.1 Las relaciones de intercambio

N.° 6: RELACION PERSONA -
ORGANIZACION II
1.1 Cultura Organizacional
2.1 Clima Organizacional
3.1 Cémo gestionar los RH
4.1 Casuistica

Semana N°3
Fechas:

21 ABRIL

23 ABRIL
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N.° 7: SISTEMA DE GESTION DE

RECURSOS HUMANOS | Semana N’ 4
1.1 El 4rea de RH: Fechas:
» Responsabilidad
*  Politicas 28 ABRIL
N.° 8: SISTEMA DE GESTION DE
RECURSOS HUMANOS Ii
1.2 El drea de RH:
*  Objetivos 30 ABRIL
= Dificultades

N.° 9: SUBSISTEMA DE PROVISION DE
RECURSOS HUMANOS
1.1 Reclutamiento de Personal:
* Investigacién interna de las
Necesidades
= Planeacién de personal

N.° 10: PROCESO DE RECLUTAMIENTO
1.1 Investigacién externa del
mercado
2.1 El proceso de Reclutamiento
3.1 Medios de Reclutamiento

Semana N.°5
Fechas:

5 MAYO

7 MAYO

Semana N.°6

N° 11: SELECCION DE PERSONAL Fechas:
1.1 Concepto
2.1 Bases para la seleccién
3.1 Técnicas de seleccién L
4.1 Métodos de seleccion 14 MAYO
EVALUACION IL1 14 MAYO

N° 12 SUBSISTEMA DE ORGANIZACION
DE R.H.

Semana N.°7

1.1 Disefio del puesto: Fechas:
= Concepto de puesto
= Concepto de disefio del 19 MAYO
puesto
= Modelo de diseflos de
puestos
N° 13: DESCRIPCION Y ANALISIS DE
PUESTOS I: 21 MAYO

1.1 Proceso de descripcion de
puestos
2.1 Anélisis de puestos
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| N°14: DESCRIPCION Y ANALISIS DE
PUESTOS Ii: Semana N°8
1.1 Método para la descripcién y Fechas:
anélisis de puestos.
2.1 Etapas en el anélisis de puestos 26 MAYO
3.1 Objetivos de la Administracién y 3
anélisis de puestos
IL2
N° 15: EVALUACION DEL DESEMPERO |
1.1 Definicion de evaluacién del 3
desemperio
2.1 Objetivos FRNAYG
3.1 Beneficios
N° 16: EVALUACION DEL DESEMPENO I Semana N°9
1.1 Métodos tradicionales de Fechas:
evaluacion de desempefio. 3
2.1 Nuevas tendencias 2 JUNIO
ACTIVIDADES INSTITUCIONALES 3
4 JUNIO
N.° 17: SUBSISTEMA DE MANTENIMIENTO
DE RECURSOS HUMANOS:
1.1 Remuneracién (Administracién Semana N° 10
de sueldos y salarios): Fechas:
« Conceptoy Composicién de
los salarios
« Concepto de la 9 JUNIO
Administracién de sueldos 3
y salarios
2.1 Valuacién y clasificacién de los
puestos
N.° 18: PLANES DE PRESTACIONES g
SOCIALES:
1.1 Origen de las prestaciones 11JUNIO
sociales
2.1 Tipos de Prestaciones Sociales
3.1 Objetivos del plan de
prestaciones sociales
N.°19: CALIDAD DE VIDA EN EL
TRABAJO: Semana N° 11
1.1 Condiciones ambientales del Fechas:
trabajo
2.1 Seguridad Laboral
3.1 Principales Factores que 3 16 JUNIO
determinan la CVT
N.° 20: RELACIONES CON LAS PERSONAS . 18 JUNIO
1.1 Relaciones con los empleados
2.1 Conflictos
3.1 Negociacién colectiva
4.1 Politicas de relaciones laborales
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N.° 21: RELACIONES CON LAS PERSONAS
1:
1.1 Medios para la accién sindical
2.1 Representacién de los
trabajadores en la Organizacién.

EVALUACION DE IL2

Semana N° 12
Fechas:

23 JUNIO

25 JUNIO

25 JUNIO

IL3

N.° 22: SUBSISTEMA DE DESARROLLO DE
RECURSOS HUMANOS I:
1.1 Capacitacion y desarrollo del
personal:
= Concepto y objetivo de la
capacitacion
» Ciclo de la capacitaciéon
(Deteccién, Programacién,
Ejecucién y Evaluacién)

N.° 23: SUBSISTEMA DE DESARROLLO DE
RECURSOS HUMANOS II:

1.1 Proceso de la capacitacién

2.1 Planeacién de la capacitacién

3.1 Técnicas de capacitaciéon

4.1 El coaching

Semana N° 13
Fechas:
30 JUNIO

2 JULIO

N° 24: DESARROLLO ORGANIZACIONAL I:

1.1 Cambio Organizacional

2.1 Necesidad de una continua
adaptacién al cambio.

3.1 Interaccién: Organizacion-
Ambiente e Individuo-
Organizacién

4.1 Objetivos individuales y
organizacionales.

N.° 25: DESARROLLO ORGANIZACIONAL
I

1.1 Caracteristicas del DO

2.1 El proceso de DO

3.1 Técnicas de Intervencion

4.1 Organizaciones de aprendizaje

Semana N° 14
Fechas:

7 JULIO

9 JULIO

N.° 26: SISTEMA DE INFORMACION DE RH
1.1 Concepto de datos y de
informacion
2.1 Banco de datos de RH.
3.1 Sistema de Informacién
Gerencial.

N.°27: ETICA Y RESPONSABILIDAD SOCIAL
1.1 Responsabilidad Social de la
Organizacién
2.1 Balance Social

Semana N° 15
Fechas:

14 JULIO

16 JULIO

N° 28: AUDITORIA DE RECURSOS
HUMANOS |
1.1 Tipos de auditorias

2.1 Procesos, métodos y
herramientas.

Semana N° 16

Fechas:

21Julo
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N.° 29: AUDITORIA DE RECURSOS
HUMANOS Il
1.1 Estandares de evaluacién y control
de los RH. 23 JULIO
2.1 Fuentes de Informacién
3.1 El agente de Auditoria de RH.
Semana N° 17
Fechas:
- FERIADO
28 JULIO
N.° 30: DESAFIOS Y TENDENCIAS EN LA
AUDITORIA DE RRHH
1.1 Uso de tecnologia y software de
auditoria. 1
2.1 Impacto del teletrabajo y nuevas 30 JuLio
formas de empleo. 30 JULIO
EVALUACION IL3 2
Semana N° 18
Fechas:
ALIMENTACION IL1, IL2, IL3 3
RETROALIME 4 AGOSTO
6 AGOSTO
P, EVALUACION DE RECUPERACION 3 6 AGOSTO
v / RECURSOS DIDACTICOS:

e Fichas de Trabajo.

Pizarra, Mota, Plumones.

Guia de observacion.

Computadora: software y hardware

Proyector Multimedia

Herramientas digitales: Kahoot, Google forms, canva,etc.

Viil.- METODOLOGIA
e Se empleara el método activo que promovera el trabajo autbnomo y cooperativo,
de esta manera, se fomentara la participacion activa de los estudiantes, haciendo
uso de practicas individuales, grupales, trabajos en equipo, juegos de roles, entre
otras estrategias didacticas.
Evaluacion teérico practico permanente.
Practica de las normas de convivencia

IX.- EVALUACION

e Se utilizara la escala vigesimal en todos los instrumentos de evaluaciéon
Al calcular cualquier promedio se tendra en cuenta el redondeo hacia arriba.

e Los promedios seran calculados con un decimal, siendo la nota minima
aprobatoria 13.

e Los alumnos con promedio entre 10 y 12 tendran derecho a un examen de
recuperacion.
Los alumnos con notas por debajo del 10 repetiran la unidad didactica.
La recuperacion sera programada en horario de clase.
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 Los alumnos que falten a un examen o sustentacion de trabajo deben
4 justificarse en la préxima clase, caso contrario se les asignara la nota minima

CERO.

« Los alumnos que justifiquen debidamente su asistencia tendrén derecho a dar
el examen o sustentar su trabajo segun sea el caso.

o La asistencia a clase es obligatoria con el 30% de inasistencias se procede a
retirarlo de la unidad didactica, asignandole la nota minima.

o El promedio del indicador de logro estara dado por:

Criterio Porcentaje
Evaluaciones 35%
Exposiciones 30%
Trabajos 20%
Evaluacién 15%
Actitudinal

o El Promedio de la Unidad Didéctica estara dado por:
PUD= (IL1+IL2+IL3) /3

X.- FUENTES DE INFORMACION
BIBLIOGRAFIA

< Chiavenato, I. (2011). Administracién de Recursos Humanos . México: McGraw-Hill.

Lopez Barra, S. y Ruiz Otero, E. (2022). Operaciones Administrativas de Recursos Humanos.
México: McGraw-Hill.

Stephen, R. (2009). Comportamiento Organizacional. México: Pearson-Educacién.

Mondy, R. (2010). Administracién de Recursos Humanos. México: Pearson.

San Ignacio, 03 de abril del 2025
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Lic. Rosmary Llatas Sanchez
cente Responsable
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9. Ang M Paribuamad Valdsquez

JEFE DE UNIDAD ACADEMIOA
Lic. Emely G.Magarifio Adrianzén Mg. Ana Maria Parihuaman Velasquez
Coordinador académico Jefe de unidad académica
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